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Kunnanhallitus 19.10.2026
Aika 19.10.2026, klo 18:00 - 20:34
Paikka Kunnanvirasto, Merttela

Kasitellyt asiat
§199 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
§200 Péytakirjan tarkastaminen

Henkilosto- ja esihenkilokyselyjen tulokset 2026 seka tyohyvinvoinnin

3201 kehittamistoimet

§ 202 Turun tyéllisyysalueen sopimuksen kuntalain 54 §8:n mukaisesta
viranomaistehtavan hoitamisesta muuttaminen

§203 Tyéaikaan liittyva ohjeistus

§ 204 Vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanne

§ 205 Talousarviolainan 2026 kilpailutus

§ 206 Lausunnon antaminen Varsinais-Suomen liiton alustavasta talousarviosta
Lausunto Raision seudun koulutuskuntayhtyman talousarviosta ja

§ 207 toimintasuunnitelmasta vuodelle 2027 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-
2029

§ 208 Saapuneet ilmoitukset, kirjelmat ja paatokset

§209 Hallintokuntien péytakirjat

§210 Viranhaltijapaatokset

§211 llmoitus- ja muut asiat

Lisapykalat

§212 Valkiavuoren 3-vaiheen erdaiden tonttien maaraaikainen hinnoittelu
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Saapuvilla olleet jasenet
Antti Mattila, puheenjohtaja
Suvi Helenius, 1. varapuheenjohtaja
Ville Raiko
Henri Remander
Hanna Salmela
Kalle Vaha-Piikkio
Sanna Hintukainen, varajasen
Antti Lahteenmaki, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja
Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, sihteeri
Jussi Helesvirta, Valtuuston puheenjohtaja
Antti Jussila, Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Eeva-Liisa Huovinen, Valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Veikko Vahtera, Valtuuston 3. varapuheenjohtaja
Mikko Hulkkonen, Asiantuntija, poistui 18:45

Poissa
Hannu Kesti
Katri Koivisto
Virpi Hurula

Allekirjoitukset

Antti Mattila Leena Pieniniemi
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Hanna Salmela Kalle Vaha-Piikkio
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§199
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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§ 200
Péytakirjan tarkastaminen

Poytakirja hyvaksytaan sahkopostilla 22.10.2026 mennessa ja allekirjoitetaan
sahkaoisesti tarkastuksen jalkeen.

Ehdotus

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Hanna Salmela ja Kalle Vaha-Piikkio.
Paatos
Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Hanna Salmela ja Kalle Vaha-Piikkio.
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Kunnanhallitus, § 189,05.10.2026
Kunnanhallitus, § 201, 19.10.2026

§ 201
Henkilosto- ja esihenkilokyselyjen tulokset 2026 seka tydohyvinvoinnin kehittamistoimet

RUSDNo-2026-524
Kunnanhallitus, 05.10.2026, § 189

Ruskon kunta seuraa henkildston tydhyvinvointia vuosittaisella kyselylla,
henkilostéraportoinnilla, tyéterveysyhteistyolla ja tydsuojelutoiminnalla.

Henkildston toiveesta vuosittainen tyohyvinvointikysely siirrettiin toteutettavaksi
kalenterivuoden alussa. Kyselya ei jarjestetty syksylla 2025, jotta toteutusrytmi voitiin
siirtad alkuvuoteen 2026.

Vuoden 2026 henkilostokyselyn vastausprosentti oli 78,8. Esihenkildille toteutettuun
erilliseen kyselyyn vastasi 12 esihenkil6a 18:sta eli 66,7 prosenttia. Henkildston
tyéhyvinvoinnin kokonaistaso oli hyva, ja tulokset olivat monelta osin kehittyneet
myonteisesti. Kyselyissa tunnistettiin myos tydhyvinvointiin, johtamiseen,
yhteistyohon ja tyon sujuvuuteen liittyvia kehittémisteemoja.

Kyselyjen kuntatasoisia tuloksia on kasitelty johtoryhmassa, esihenkildiden kesken ja
yhteistyoneuvottelukunnassa. Esihenkildkyselya hyddynnettiin esihenkildiden
kehittamispaivassa. Toimialat ja tyoyksikot kasittelevat omat tuloksensa henkiléston
kanssa ja madrittelevat niiden perusteella keskeiset kehittamistoimet.

Tyoéhyvinvoinnin kehittamista tuetaan vuosina 2026-2027 Kevan
kehittamisavustuksella toteutettavalla Sukupolvet yhdessa - mentoroinnilla
tydhyvinvointia -hankkeella. Hankkeen taustalla ovat kyselytulosten lisaksi
tyoterveyshuollon havainnot, henkildston ikarakenne, perehdytyksen
kehittamistarpeet ja elakditymisennusteet. Elakoitymisen ennakoidaan painottuvan
erityisesti vuoteen 2029.

Hankkeessa rakennetaan kunnan mentorointimalli ja noin kymmenen
mentorointiparin verkosto seka kehitetdaan perehdytysta ja esihenkildiden
valmennusta. Hankkeen kokonaisbudjetti on 30 000 euroa, josta Kevan
kehittamisavustuksen osuus on 15 000 euroa ja kunnan omarahoitusosuus 15 000
euroa.

Tyohyvinvoinnin kehittamisen ja mentorointihankkeen koordinointi kuuluu
hyvinvointijohtajan tehtaviin; koko kuntaa koskevia kehittamistoimia valmistellaan
yhteistyossa talous- ja hallintojohtajan kanssa, yhteensovitetaan johtoryhmassa ja
seurataan osana henkilostoraportointia.

Koko henkildston tydhyvinvointikysely toteutetaan jatkossa vuosittain vuoden alussa.
Kyselyjen tuloksia ja niiden perusteella tehtavaa kehittamistyota esitellaan tarkemmin
kunnanhallituksen kokouksessa.
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Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee henkildston tyohyvinvointikyselyn ja esihenkilokyselyn
vuoden 2026 tulokset, tulosten kasittelyn ja tyohyvinvoinnin kehittamistoimet seka
vuosien 2026-2027 toteutettavan Sukupolvet yhdessa - mentoroinnilla tydhyvinvointia
-hankkeen tiedoksi.

Kokouskasittely

Hyvinvointijohtaja Mikko Hulkkonen oli asiantuntijana paikalla klo 18.37 - 18.58.
Paatos

Paatettiin yksimielisesti palauttaa valmisteluun.

Kunnanhallitus, 19.10.2026, § 201

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Esityslistan oheismateriaalina ovat koko kunnan selvitys ja toimialakohtaiset
selvitykset.

Selvitykset ovat sisaisia asiakirjoja, eivatka julkisia.
Hyvinvointijohtaja Mikko Hulkkonen on kokouksessa esittelemdassa kyselyn tuloksia.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee henkildston tyohyvinvointikyselyn ja esihenkilokyselyn
vuoden 2026 tulokset, tulosten kasittelyn ja tydhyvinvoinnin kehittamistoimet seka
vuosien 2026-2027 toteutettavan Sukupolvet yhdessa - mentoroinnilla tydhyvinvointia
-hankkeen tiedoksi.

Kokouskasittely

Esittelija teki paatésehdotukseen seuraavan lisayksen: Annetaan lautakunnille
tehtavaksi tarkastella suoritetun kyselyn pohjalta tehtyja toimenpiteita. Pohjaehdotus
lisayksella hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Kunnanhallitus merkitsi henkildstdon tyohyvinvointikyselyn ja esihenkilokyselyn vuoden
2026 tulokset, tulosten kasittelyn ja tydhyvinvoinnin kehittamistoimet seka vuosien
2026-2027 toteutettavan Sukupolvet yhdessa - mentoroinnilla tydhyvinvointia -
hankkeen tiedoksi.

Lisaksi kunnanhallitus paatti antaa lautakunnille tehtavaksi tarkastella suoritetun
kyselyn pohjalta tehtyja toimenpiteita.
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§ 202
Turun tyé6llisyysalueen sopimuksen kuntalain 54 8:n mukaisesta viranomaistehtavan
hoitamisesta muuttaminen

RUSDN0-2026-538

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Oheismateriaali

1 Sopimukset FISopimus kuntalain 54 8n mukaisesta viranomaistehtavan
hoidosta_versio 18.8.2026.docx

2 Sopimukset FI54_Liite 7 Turun kaupungin ohjeet henkilotietojen kasittelijalle_versio
28.5.2026.docx

3 Sopimukset FI54_Liite 8 Sopijapuolten yhteyshenkilot_versio 18.8.2026.docx

4 Sopimukset FI54_Liite 6 ICT-palveluja koskeva vastuunjako_versio 28.5.2026.docx

5 Sopimukset FI54_Liite 4 Palveluiden kustannusten kohdentamisperusteet_versio
28.5.2026.xlsx

6 Sopimukset FI54_Liite 5 Palkkatuki, starttiraha ja harkinnanvaraiset tuet_versio
28.5.2026.xlsx

7 Sopimukset FI54_Liite 3 TE- ja KOTO-valtionosuusmaksujen laskentaperusteet_versio
28.5.2026.docx

8 Sopimukset FI54_Liite 1 Lahipalvelut_versio 28.5.2026.docx

9 Sopimukset FI54_Liite 2 Talousarvion laadinnan ja talousarviovuoden
menettelytatavat_versio 28.5.2026.pptx

Turun kaupunginvaltuusto on paatdksellaan 23.10.2023 § 206 hyvaksynyt Turun
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja perustanut Turun tydllisyysalueen seka
jasenkuntien yhteisen toimielimen, tydllisyysaluelautakunnan. Edelleen Turun
tyollisyysaluelautakunta on paatoksellaan 19.12.2024 8 5 hyvaksynyt kuntalain 54 8:n
mukaisen sopimuksen viranomaistehtavien hoitamisesta. Ruskon kunnan osalta
sopimukset on hyvaksytty valtuustossa 28.10.2024.

Sopimus kuntalain 54 8:n mukaisesta viranomaistehtavien hoidosta on sopimus, jolla
kuntalain (410/20215) 54 8:n mukaan kunnalle tai sen viranomaiselle laissa saadetty
tehtava, voidaan sopimuksella antaa virkavastuulla toisen kunnan tai kuntayhtyman
viranhaltijan hoidettavaksi. Sopimukseen on otettava tarpeelliset maaraykset ainakin
tehtavan sisallosta, tehtdvien hoidon seurannasta, kustannusten perusteista ja
jakautumisesta seka sopimuksen voimassaolosta ja irtisanomisesta. Turun
tyollisyysalueen kunnat ovat neuvotelleet sopimuksesta, jolla tydvoimaviranomaisen
lahipalveluja koskevaa toimivaltaa siirretaan tietyille tyodllisyysalueen jasenkuntien
("Lahipalvelua tuottavat jasenkunnat") viranhaltijoille. Aluetta, jolla kunta tuottaa
itselleen ja mahdollisesti myds muille kunnille 1dhipalvelua, kutsutaan sopimuksessa
toiminta-alueeksi. Toiminta-alueet on sopimuksessa maaritelty tarkemmin.
Sopimuksessa on madritelty siirrettavia lahipalveluja koskeva toimivalta.
Sopimuksessa on lisaksi maaritelty ne virkanimikkeet, joille toimivaltaa luovutetaan
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siltd osin kuin nailla nimikkeilla toimivat viranhaltijat hoitavat jarjestamisvastuun
alaisia tydvoimaviranomaisen tehtdvia oman kuntansa toiminta-alueella.

Yhteistoimintasopimuksen mukaan sopimuksen osapuolilla on velvollisuus neuvotella
sopimukseen tehtavistd muutoksista, kun kaksi vuotta on kulunut sopimuksen
allekirjoittamisesta. Vastuukunnan tulee kutsua koolle neuvottelut ja toimia niiden
puheenjohtajana. Kuntalain 54 8:n mukaisen sopimuksen mukaan sopimukseen
liittyvista muutostarpeista on neuvoteltava saman aikataulujen ja periaatteiden
mukaisesti kuin mita yhteistoimintasopimuksessa on sovittu sopimuksen muutoksista.

Turun kaupunki on tydllisyysalueen vastuukuntana kaynnistanyt
yhteistoimintasopimuksen seka kuntalain 54 §:n mukaisesta viranomaistehtavan
hoidosta tehdyn sopimuksen muutostarpeiden valmistelun Turun tyéllisyysalueen
johtoryhmassa 20.11.2025. Johtoryhmassa on edustus kaikista Turun tydllisyysalueen
kunnista.

Yhteistoimintasopimukseen ja kuntalain 54 §:n mukaiseen viranomaistehtavan hoitoa
koskevaan sopimukseen liittyvia muutostarpeita koottiin Turun tyollisyysalueen
kunnista alkuvuonna 2026. Ehdotettuja muutoksia kasiteltiin johtoryhmassa 23.1.,
27.2 ja 23.4.2026. Muutokset on hyvaksytty Turun tyéllisyysalueen
kuntajohtajakokouksessa 11.6.2026. Turun tyollisyysaluelautakunta on hyvaksynyt
sopimuksen paivittamisen kuntalain 54 8:n mukaisista viranomaistehtavien
hoitamisesta kokouksessaan 23.9.2026 § 85.

Neuvotteluissa tunnistettiin muutostarpeita, jotka koskevat henkildstoa, rahoitus- ja
kustannustenjakomallia, varautumista ja hairidtilanteita ja kuntalain 54 8:n mukaista
toimivallan delegointisopimusta. Néma muutokset ovat padosin teknisia, eika niilla
siten ole vaikutusta tydllisyysalueen perusrakenteeseen tai toimintamalliin.

Hallintosaannon 23 8:n 1-kohdan mukaan kunnanhallitus paattaa kuntien valisten
yhteistoimintasopimusten hyvaksymisesta, jollei laki tai sopimuksen piiriin kuuluvan
toiminnan merkittavyys edellyta valtuuston paatosta.

Sopimus kuntalain 54 8:n mukaisesta viranomaistehtavan hoitamisesta liitteineen on
esityslistan oheismateriaalina.

Varsinaisen yhteistoimintasopimuksen paivittaminen on tulossa kasittelyyn
mydhemmin loppuvuoden aikana. Nyt kasiteltava sopimus kuntalain 54 8:n mukaisista
viranomaistehtavan hoitamisesta liittyy paaosin tyollisyyspalvelujen operatiiviseen
jarjestamiseen.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya kuntalain 54 8:n mukaisen sopimuksen
viranomaistehtavan hoitamisesta liitteineen.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto, § 56,12.10.2026
Kunnanhallitus, § 203, 19.10.2026

§ 203
Tyodaikaan liittyva ohjeistus

RUSDN0-2026-531

Henkiléstojaosto, 12.10.2026, § 56

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

1 Tydaikaan liittyva ohjeistus

Henkilostojaosto on hyvaksynyt kokouksessaan 3.11.2025 8 60 tydaikaan liittyvan
ohjeistuksen johtavien virkojen seka tulosaluejohtajien ja vastaavien osalta.
Henkilostojaostossa on lahtokohtana ollut, etta tydaikaan liittyvaan ohjeistukseen
tulee sen jalkeen laadittavaksi ja liitettavaksi muita kun edelld mainittuja viranhaltijoita
koskeva osio. Tydaikaan liittyvaan ohjeistukseen on nyt lisatty seuraavat osiot: muiden
viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tydaikaa koskevat maaraykset seka tydaikaan
liittyvan ohjeistuksen sitovuus.

Tyo6aikaan liittyva ohjeistus on esityslistan oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja

Henkilostojaosto paattaa esittaa tydaikaan liittyvan ohjeistuksen kunnanhallituksen
hyvaksyttavaksi.

Kokouskasittely
Jussi Helesvirta esitti, etta kohtaan 4. lisataan teksti, ohje ei koske OVTES:n alaista
henkilostoa.

Jaosto hyvaksyi muutoksen yksimielisesti.
Paatos
Hyvaksyttiin yksimielisesti liitteeseen tehdylla lisayksella.

Kunnanhallitus, 19.10.2026, § 203

Liitteet

1 Tybaikaan liittyva ohjeistus
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Ehdotus

Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya tydaikaan liittyvan ohjeistuksen.
Paatos
Hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, § 156,24.08.2026
Kunnanhallitus, § 204, 19.10.2026

§ 204

Vuoden 2027 talousarvion valmistelutilanne

RUSDNo0-2026-405

Kunnanhallitus, 24.08.2026, § 156

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

1 Vuoden 2027 kehystarkastelu

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.
Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijagama.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kuntalain 39 8:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta.

Ruskon kunnan taloudellinen tilanne ja lahtékohta talousarvion ja -
suunnitelman laadintaan

Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 1.007.614 euroa (2024: 1.075.258,21 e). Vuoden 2025
tulos oli 772.213 euroa parempi kuin muutettu talousarvio. Arvioitua parempaan
tulokseen vaikuttivat henkiléstokulujen ja palvelujen ostojen arvioitua pienemman
kustannukset.

Vuoden 2026 toteutumaennuste tarkentuu, kun toimialat laativat
osavuosikatsausraporttinsa 30.6.2026 tilanteesta. Koko kunnan tasolla
toimintakatteen arvioidaan kesakuun toteutuman perusteella olevan talousarvion
suuruusluokkaa. Hyvinvointilautakunnan talousarviossa tyéllisyyspalveluiden
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kustannusten kokonaisuuteen liittyy epavarmuutta. Myos tontinmyyntitulojen
toteutuma tullee olemaan talousarviota heikompi.

Verotulojen kertyma tullee olemaan talousarvion suuruusluokkaa. Marraskuussa
perittava vuoden 2025 verotuloihin perustuva maksuunpanotilityksen erotus on
-71.000 euroa. Verotulojen kertymdennuste tama huomioiden on noin 14,6 miljoonaa
euroa. VM tekee loppuvuodesta jako-osuusmuutospaatoksia, jotka voivat muuttaa
tilannetta jonkin verran suuntaan tai toiseen. Valtionosuuksien kertyma tulee
valtionosuuspaatosten perusteella jaamaan talousarviota pienemmaksi noin 309.000
euroa.

Vuoden 2027 verotulojen arvioidaan Kuntaliiton yllapitdaman verotulokehikon
perusteella kertyvan seuraavasti, kun tuloveroprosenttina ja
kiinteistoveroprosentteina kaytetdan kuluvan vuoden prosentteja: kunnallisvero 12,4
milj. euroa, yhteisdverotuotto 1,2 miljoonaa euroa ja kiinteistoverotuotto 1,4
miljoonaa euroa. Verotulot yhteensa noin 15 miljoonaa euroa. Kasvua vuoden 2026
ennusteeseen noin 400.000 euroa. Suunnitelmavuoden 2028 verotuloarvio on noin
15,6 miljoonaa euroa ja 2029 vuoden noin 16,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2027 kesakuun 2026 VM:n ennakkolaskelman perusteella kunnan
peruspalvelujen valtionosuus (sis. veromenetysten korvauksen) olisi 6.865.413 euroa.
OKM ei tee ennakkolaskelmia tulevan vuoden osalta. Kun laskennassa kayttaa kuluvan
vuoden valtionosuuden maarad, vuoden 2027 valtionosuuden kokonaismaara on 5,4
miljoonaa euroa.

Verotulo- ja valtionosuustiedot paivittyvat syksyn aikana valtion talousarvioprosessin
edetessa.

Toimi-/palvelualojen kanssa on pidetty 13.8.2026 yhteinen palaveri, jossa saatiin
tarkempia tietoja toimialojen nakymista suhteessa kuluvaan vuoteen. Merkittavia
euromaaraisia muutostarpeita ei palaverissa noussut esille. Vuosi 2027 on
eduskuntavaalivuosi, joten keskusvaalilautakunnalle tulee varata riittavat maararahat
vaaleja varten. Kehystarkastelussa on huomioitu kunta-alan voimassa olevat
sopimuskorotukset palkkoihin, kaytetty korotusprosentti on 3,2. Muiden kustannusten
osalta korotusprosenttina on 2,0 %. Joukkoliikenteen ostoihin on arvioitu sama
euromaara kuin vuoden 2026 talousarviossa. Toimintatuotot ovat kuluvan vuoden
talousarvion mukaisina.

Vuoden 2027 tilikauden tulos nayttdisi muodostuvan noin 370.000 euroa
alijaamaiseksi, kun edellda mainitut muutokset suhteessa kuluvan vuoden
talousarvioon on tehty.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa merkita kehysnakyman tiedokseen ja antaa evastykset
talousarviovalmisteluun.

Kokouskasittely
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Valtuuston puheenjohtaja Jussi Helesvirta poistui kokouksesta taman pykalan
kasittelyn jalkeen klo 20.09.

Paatos
Kunnanhallitus paatti merkita kehysnakyman tiedokseen ja antoi evastyksena
talousarviovalmistelulle pyrkimisen nollatulokseen.

Kunnanhallitus, 19.10.2026, § 204

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

1 Vuoden 2027 talousarvion tilanne.pdf

Talous- ja hallintojohtaja esittelee kokouksessa talousarvion valmistelutilannetta.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

1. antaa evastyksia talousarviovalmisteluun, ja

2. merkitsee talousarvion valmistelutilanteen tiedoksi.
Paatos

Hyvaksyttiin.
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§ 205
Talousarviolainan 2026 kilpailutus

RUSDNo0-2026-535

Valmistelija / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

Voimassa olevan hallintosaanndn pykalan 68 mukaan valtuusto paattaa lainan
ottamisen ja lainan antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuusto paattaa antolainojen ja vieraan padoman muutoksista. Kunnanhallitus
paattaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta noudattaen valtuuston hyvaksymia
periaatteita. Kunnanhallitus voi siirtaa lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

Vuodelle 2026 vahvistetussa talousarviossa on linjattu, etta pitkaaikaista
talousarviolainaa otetaan 2 500 000 euroa.

Ruskon kunnan lainamaara 30.9.2026 oli seuraava:

Kuntatodistuslainat 3.800.000 euroa ja pitkaaikaiset lainat 4.358.800 euroa, yhteensa
8.158.800 euroa.

Talous- ja hallintojohtaja esittelee kokouksessa eri vaihtoehtoja talousarvion mukaisen
lainamaaran kilpailutukseen.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa valtuuttaa talous- ja hallintojohtajan kilpailuttamaan 2.500.000
euron talousarviolainan.

Paatos

Hyvaksyttiin.

Lainamaara kilpailutetaan kahtena erillisena lainana, 1.000.000 euroa viiden vuoden
laina-ajalla ja 1.500.000 euroa 10 vuoden laina-ajalla.
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§ 206
Lausunnon antaminen Varsinais-Suomen liiton alustavasta talousarviosta

RUSDNo0-2026-516

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 Alustava talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029

Varsinais-Suomen liiton maakuntahallitus hyvaksyi 21.9.2026 8 156 liiton alustavan
talousarvion 2027 seka taloussuunnitelmaluonnoksen 2027-2029 ja paatti toimittaa
asiakirjan kunnille seka varata kunnille tilaisuuden esityksien tekemiseen 6.11.2026

mennessa kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi.

Varsinais-Suomen kuntajohtajakokouksen 28.8.2026 toimeksiannon ja

maakuntahallituksen paatdksen 21.9.2026 & 155 mukaisesti Varsinais-Suomen liitto
neuvottelee Turun kaupungin kanssa markkinointiyhteistydsta Turun lentokentan
kansainvalisen lentoverkon kehittamiseksi. Yhteyksien kehittaminen ja niiden
taysimittainen hyédyntaminen edellyttavat aktiivisia markkinointitoimia seka
madraaikaista taloudellista panostusta alueelta. Valmistellussa yhteistydmallissa
Turun kaupunki vastaa markkinoinnin kaytannon toteuttamisesta ja mahdollisista
palveluntuottajasopimuksista. Varsinais-Suomen liiton rooli on tarkoitukseen

osoitetun rahoituksen kokoaminen kuntien maksuosuuksina.

Markkinointiyhteistydn kustannuksiksi arvioidaan noin 1,3 miljoonaa euroa kolmen
vuoden sopimuskaudella. Ensimmaisen vuoden rahoitus on arviolta 300 000
talousarvioon ja vuonna 2028 summa olisi 400 000 euroa ja vuonna 2029 summa olisi

600 000 euroa. Vuoden 2027 talousarvioon ja vuosien 2028-2029

taloussuunnitelmaan tehtiin syyskuussa varaukset tdhan markkinointiyhteistydhon

liittyen.

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat edellisena varainhoitovuotena toimitetussa
verotuksessa jasenkunnissa maadrattyjen veromaarien suhteessa. Vuodelle 2027

markkinointiyhteistydhon tehty varaus 300 000 euroa korottaa kuntien

maksuosuuksia 7,69 %, ja maksuosuudet olisivat yhteensa 4 199 000 euroa.

Varsinais-Suomen liiton tulokseksi vuonna 2027 arvioidaan 130 462 euroa alijagamaa.

Alijaamaisyys johtuu muun muassa henkiléstokulujen kasvusta kunta-alan

palkankorotusten myota. Alijaama ei vaaranna liiton taloutta, silla vuoden 2025
tilinpaatoksessa edellisten tilikausien ylijaamatililla on 2 203 739 euroa. Aiempien
vuosien ylijgama on jatkuvasti aktiivisessa kaytossa. Liitto mahdollistaa laajan
hankeyhteistyon tarjoamalla hankkeille niiden tarvitsemaa rahoituspuskuria.

Hankkeissa rahoittajat maksavat kuluja jalkikateen, usein vasta pitkalla viiveella. Ilman

riittdvaa puskurirahaa nykylaajuinen hanketoiminta ja hallintoviranomaisena

toimiminen olisi mahdotonta.
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Lahes kolmen vuoden sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 7,37 prosenttia.
Taman lisaksi uudistettu palkkaohjelma nostaa palkkoja 1,8 prosenttia. Liiton
kuntarahoitteeseen henkildstoon (35 vakanssia) ei ole suunniteltu uusia vakansseja.

Liiton toimintatuotot koostuvat padosin kuntien maksuosuuksista, jotka ovat pysyneet
samalla tasolla pitkaan. Nyt tehty varaus lentoyhteyksien kehittamiseen liittyvaan
markkinointiyhteistydhon korottaisi maksuosuuksia kolmena seuraavana vuonna.

Varsinais-Suomen strategian 2040+ vision mukaan Varsinais-Suomi on yhteyksien
rakentaja, joka kiinnittda Suomen lanteen. Visio perustuu Varsinais-Suomen
keskeiseen sijaintiin Itdmeren ytimessa, monipuoliseen elinkeinorakenteeseen,
vahvaan korkeakoulutukseen seka saariston ja kulttuuriperinnén ainutlaatuisuuteen.
Sen toteutumista strategiassa ohjaa nelja lapileikkaavaa teemaa: kestava talous ja
kilpailukyky, luonto ja puhdas siirtyma, resilienssi ja turvallisuus seka uudistumiskyky
ja tulevaisuusvalmius. Strategia jakautuu kolmeen karkihankkeeseen: 1. Kestavasti
elinvoimainen Varsinais-Suomi 2. Ainutlaatuisen houkutteleva Varsinais-Suomi 3.
Varsinais-Suomi sinua varten.

Innovaatio-ohjelman, eli dlykkaan erikoistumisen strategian avulla Varsinais-Suomi
etsii uusia ratkaisuja maailmanlaajuisiin yhteiskunnallisiin ja ymparistollisiin ongelmiin
seka Euroopan kilpailukyvyn vahvistamiseen. Erityisia innovaatiotoiminnan
painopisteita vuosina 2026-2029 ovat: 1. merelliset ratkaisut 2. ruokainnovaatiot ja
ruokaturva 3. vaativat terveysratkaisut 4. alykkaat ratkaisut 5. talouden
kestavyyssiirtyma.

Varsinais-Suomen strategiaa toteutetaan laajan verkosto- ja kumppanuusyhteistydn
kautta, hyodyntamalla kansallista ja Euroopan Unionin rahoitusta.

Varsinais-Suomen liiton alustava talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-
2029 ovat esityslistan oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa todeta pyydettyna lausuntonaan, ettd Ruskon kunnalla ei ole
huomautettavaa Varsinais-Suomen liiton alustavasta talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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§ 207
Lausunto Raision seudun koulutuskuntayhtyman talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta
vuodelle 2027 ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029

RUSDNo0-2026-536

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

Oheismateriaali
1 LUONNOS KYTS2027

Raision seudun koulutuskuntayhtyman hallitus on pyytanyt jdsenkuntiensa lausuntoa
kuntayhtyman talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029.

Talousarvion laadinnassa on lahdetty siita, etta kuntayhtyman
valtionosuusrahoituksen taso pysyy suurin piirtein ennallaan. Hankerahoituksen
maarassa ei oletettavasti tapahdu suuria muutoksia. Kustannusten osalta huomioidan
kustannusten nousu. Talousarviossa varaudutaan nollatulokseen. Talousarvion ja
toimintasuunnitelman laadintaan vaikuttaa Opetus- ja kulttuuriministeridn kanssa
kaytavien toiminannohjauksen kokeiluun liittyvien neuvotteluiden lopputulos.

Raision seudun koulutuskuntayhtyman vuoden 2027 toimintasuunnitelman keskeisia
sisaltoja ovat:

1. opiskelijoiden tydllistymisen parantaminen ja jatko-opintoihin siirtymisen
edistaminen

2. laadun parantaminen osaamisen hankkimisessa

3. ty6elamapalautteiden parantaminen ja kumppaneiden tyytyvaisyyden
varmistaminen

4. kuntayhtyman kehittaminen opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvointia seka
kestavaa kehitysta huomioivaksi ja uusinta teknologiaa hyddyntavaksi oppilaitokseksi

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit on lisaksi jaoteltu seuraavien eri nakékulmien
perusteella: talousnakdkulma, asiakasnakdkulma, aluevaikuttamisen, omistajien ja
kumppanuuden nakdkulma, sisdisen tehokkuuden nadkdkulma seka
henkiléstonakdkulma.

Talousarvio osoittaa 829 000 euron alijaamaa. Alijaama katetaan edellisten vuosien
ylijadmasta.Talousarviovuoden vuosikate on 50 000 euroa, joka ei riita
suunnitelmapoistojen kattamiseen. Investointien yhteismaara on 596 000 euroa.
Talosuarviovuonna 2027 Raseko saa arvion mukaan valtionosuutta 19 600 000 euroa.
Lopulliset rahoituspaatokset saadaan joulukuun 2026 loppuun mennessa.
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Esityslistan oheismateriaalina on luonnos Raision seudun koulutuskuntayhtyman
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja talousarvio vuodelle 2027.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa todeta pyydettyna lausuntonaan, ettd Ruskon kunnalla ei ole
huomautettavaa Raision seudun koulutuskuntayhtyman talousarviosta 2027 ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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§208
Saapuneet ilmoitukset, kirjelmat ja paatokset

1. Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 30.09.2026 Poytakirja -
Paatokset-palvelu

2. Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta 01.10.2026 Pdytakirja - Paatokset-palvelu

3. Aluehallitus paatti Varhan tulevasta palveluverkosta | Varsinais-Suomen
hyvinvointialue, Varha

4. Terveysvalvontajaosto Esityslista 20.10.2026 klo 16:30 - Raision kaupungintalo,
teknisen keskuksen neuvotteluhuone | Dynasty tietopalvelu : Raision kaupunki

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Hallitus paattaa merkita edella olevat kirjelmat, ilmoitukset ja paatokset seka niiden
kohdalle merkityt toimenpiteet tiedokseen.

Paatos

Hyvaksyttiin.


https://paatokset.turku.fi/turun-kaupunkiseudun-joukkoliikennelautakunta/5466131
https://paatokset.turku.fi/turun-kaupunkiseudun-joukkoliikennelautakunta/5466131
https://paatokset.turku.fi/lounaissuomen-jatehuoltolautakunta/5466819
https://www.sttinfo.fi/tiedote/72405890/aluehallitus-paatti-varhan-tulevasta-palveluverkosta?publisherId=69820130&lang=fi
https://www.sttinfo.fi/tiedote/72405890/aluehallitus-paatti-varhan-tulevasta-palveluverkosta?publisherId=69820130&lang=fi
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026756
https://julkaisut.raisio.fi/dynasty10/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026756
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§ 209
Hallintokuntien poytakirjat

Kunnanhallitukselle on toimitettu seuraavat hallintokuntien poéytakirjat:
- Tekninen lautakunta 23.9.2026

- Hyvinvointilautakunta 29.9.2026

- Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta 30.9.2026

Poytakirjat ovat nahtavilla kunnanvirastossa seka kunnan verkkosivuilla https://rusko.
cloudnc.fi/

Ehdotus

Kunnanhallitus paattaa merkita poytakirjat tietoonsa saatetuiksi seka ettei mainittuja
paatdksia oteta kunnanhallituksen kasiteltavaksi, mikali niita ei ole ennen taman
pykalan kasittelya otettu kasiteltavaksi.

Paatos

Hyvaksyttiin.
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§210
Viranhaltijapaatokset

Kuntalaki (410/2015) 92 8 (1. ja 2. mom.):

@?’Kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja ja
hallintosdanndssa madratty kunnan viranhaltija voivat ottaa kunnanhallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty kunnanhallituksen alaisen
viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa asianomainen
viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hallintosaanndssa voidaan maarata, etta 1 momentissa tarkoitettu oikeus koskee
vastaavasti lautakuntia, niiden puheenjohtajia tai hallintosadanndssa maarattya
kunnan viranhaltijaa asianomaisen lautakunnan alaisen viranomaisen tai lautakunnan
jaoston toimivaltaan siirretyissa asioissa, jollei kunnanhallitus, kunnanhallituksen
puheenjohtaja, kunnanjohtaja tai 1 momentissa tarkoitettu hallintosdannéssa
maaratty kunnan viranhaltija ole ilmoittanut asian ottamisesta kunnanhallituksen
kasiteltavaksi."

Kuntalaki (410/2015) (4. ja 5. mom.):

"Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §&:
ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2) yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3) 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat."

Kunnanjohtaja

Henkildsto:

8§ 20 Vanhojen saastévapaiden ja vuosilomien maksaminen, 08.10.2026
Kiinteistot/tontit:

8 21 Etuosto-oikeuden kayttamatta jattaminen/Neulasmaki-niminen tila (RNro 704-
407-12-18), 15.10.2026

Talous- ja hallintojohtaja
Hankinta:
8 9 Kunnanjohtajan viran soveltuvuusarvioinnit, 07.10.2026

Ehdotus

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan seka talous- ja hallintojohtajan
viranhaltijapaatdkset ajalta 18.9. - 15.10.2026 tietoon saatetuiksi. Samalla
kunnanhallitus toteaa, etta se ei kayta em. paatoksiin otto-oikeuttaan.
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Paatos
Hyvaksyttiin.



Ruskon kunta Péytakirja 16/2026 23 (26)
Kunnanhallitus 19.10.2026

§211
Ilmoitus- ja muut asiat

Valmistelija / lisatiedot:

Leena Pieniniemi, Talous- ja hallintojohtaja, leena.pieniniemi@rusko.fi

-Kunnanjohtajan virka, tilannekatsaus
-Nummilammen saunan remontointi

Ehdotus

Kunnanhallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos
Kunnanhallitus

1. merkitsi asiat tiedoksi, ja

2. antoi Nummilammen saunan remontointiasian kiinteistotydryhmalle selvitettavaksi.
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§212

Valkiavuoren 3-vaiheen eraiden tonttien maaraaikainen hinnoittelu

RUSDNo-2026-540

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja, kari.lehtinen@rusko.fi

1 Valkiavuori-asemakaava
2 Omakotitalotontit_oheismateriaali

Kunnanhallituskeskustelussa on tuotu esiin, ettd samalla kun Paallistdbnmaen
kaavalaajennuksen uusia tontteja markkinoidaan ja jarjestetaan tarjouskilpailu
(valtuusto 16.6.2026 § 35), tarjottaisiin myos joitakin Valkiavuoren tontteja samassa
yhteydessa kampanjaluonteisesti normaalia edullisempaan hintaan ja laitettaisiin ne
myo6s Huutokaupat.comiin yhdessa Paallistonmaen laajennuksen tonttien kanssa.
Asian valmistelussa on paadytty siihen, etta kyseiset tontit voisivat olla Karkunkujan
varren tontit Karkunkuja 1 (132/4), Karkunkuja 2 (133/3), Karkunkuja 3 (132/5),
Karkunkuja 4 (133/2), Karkunkuja 5 (132/6) ja Karkunkuja 6 (133/1). Menettely vaatii
Valkiavuoren tonttien osalta valtuuston paatoksen koska alunperin Valkiavuoren 3-

vaiheen tonttien hinnaksi on paatetty 20 €/m?.

Kevaalla 2025 Turun rakennusmessujen aikaan Valkiavuoren 3. vaiheen tontteja
myytiin ja vuokrattiin 15 euron nelidhintaan n. kahden kuukauden ajan.

Kaava-alueen kartta on esityslistan oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Kari Lehtinen, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattas, etta Valkiavuoren 3-
vaiheen tontit Karkunkuja 1 (132/4), Karkunkuja 2 (133/3), Karkunkuja 3 (132/5),
Karkunkuja 4 (133/2), Karkunkuja 5 (132/6) ja Karkunkuja 6 (133/1) luovutetaan
avoimella tarjouskilpailulla siten, etta tontti luovutetaan tai vuokrataan korkeimman

hyvaksyttavan tarjouksen tehneelle tarjoajalle pohjahinnan ollessa 15 €/m.

Tonttien hinnoittelua voidaan jatkaa 15 euron nelidhintaan tarjouskilpailun jalkeenkin
31.12.2026 asti, jonka jalkeen palataan aiemmin vahvistettuihin nelidhintoihin.

Kokouskasittely
Pykala otettiin kasittelyyn lisalistalta.

Esittelija teki keskustelun kuluessa seuraavan muutetun paatésehdotuksen:
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Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattaa, etta

1) Valkiavuoren 3-vaiheen tontit Karkunkuja 1 (132/4), Karkunkuja 2 (133/3),
Karkunkuja 3 (132/5), Karkunkuja 4 (133/2), Karkunkuja 5 (132/6) ja Karkunkuja 6 (133
/1) luovutetaan avoimella tarjouskilpailulla siten, etta tontti luovutetaan tai vuokrataan
korkeimman hyvaksyttavan tarjouksen tehneelle tarjoajalle pohjahinnan ollessa 15 €
/m2, ja

2) Valkiavuoren 2-vaiheen myymattomat tontit ja Haunionpolku 4 seka Metsolantie 1
luovutetaan avoimella tarjouskilpailulla siten, etta tontti luovutetaan tai vuokrataan
korkeimman hyvaksyttavan tarjouksen tehneelle tarjoajalle pohjahinnan ollessa 10 €
/m2.

Tonttien hinnoittelua voidaan jatkaa edella mainituin hinnoin tarjouskilpailun
jalkeenkin.

Kunnanhallitus hyvaksyi muutetun paatésehdotuksen yksmielisesti.

Paatos

Kunnanhallitus paatti esittaa valtuustolle, etta valtuusto paattas, etta

1) Valkiavuoren 3-vaiheen tontit Karkunkuja 1 (132/4), Karkunkuja 2 (133/3),
Karkunkuja 3 (132/5), Karkunkuja 4 (133/2), Karkunkuja 5 (132/6) ja Karkunkuja 6 (133
/1) luovutetaan avoimella tarjouskilpailulla siten, etta tontti luovutetaan tai vuokrataan
korkeimman hyvaksyttavan tarjouksen tehneelle tarjoajalle pohjahinnan ollessa 15 €
/m2, ja

2) Valkiavuoren 2-vaiheen myymattomat tontit ja Haunionpolku 4 seka Metsolantie 1
luovutetaan avoimella tarjouskilpailulla siten, etta tontti luovutetaan tai vuokrataan
korkeimman hyvaksyttavan tarjouksen tehneelle tarjoajalle pohjahinnan ollessa 10 €
/m2.

Tonttien hinnoittelua voidaan jatkaa edella mainituin hinnoin tarjouskilpailun
jalkeenkin.

Lisaksi kunnanhallitus tarkasti pykalan kokouksessa paatoksenteon jalkeen.
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Muutoksenhakukielto
§199, §200, 8201, 8202, 8203, 8204, 8205, 8206, 8207, 8208, 8209, 8210, 8211, 8212

Muutoksenhakukielto
Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédénpanoa.
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